Planeacion Financiera Estratégica

Datos Generales

1. Nombre de la 2. Nivel de 3. Clave de la
Asignatura formacién Asignatura
Planeacion
Financiera Licenciatura 15350
Estratégica
4. Prerrequisitos 5. Area .c!e 6.

Formacioén Departamento
Diagnostico Especializante  Departamento
Financiero Obligatoria de Finanzas
7. Academia 8. Modalidad o [P0 de

Asignatura

Planeacion
Financiera Presencial Curso

Estrategica

10. Carga Horaria

Teoria Practica Total Créditos
40 40 80 8

12. Trayectoria de la asignatura

Contenido del Programa

13. Presentacion

El curso podra proporcionar al contador herramientas
y conocimientos de caracter financiero

que le permitiran una éptica amplia de la empresa y
de la planeacién estratégica. El curso pretende
proporcionar los conceptos y herramientas que
permitan el disefio y desarrollo de

estrategias financieras de inversion y financiamiento.
Conocer los proyectos de inversion

como estrategia financiera para incursionar en
nuevos negocios, diversificar productos y

lineas de negocio, haciendo énfasis en los flujos de
efectivo disponibles, flujos de efectivos

incrementales y comparaciones del rendimiento con
proyecto y sin proyecto y les asigne
presupuestos de capital.

Otro propésito es que el estudiante indague,
investigue y profundice en las alternativas

disponibles para el financiamiento, el analisis del
crédito, las reestructuraciones,



fusiones y adquisiciones como herramientas que se
encuentran clasificadas como

estrategias y que estan relacionadas con la toma de
decisiones financieras de inversion.

14.- Objetivos del programa

Objetivo General

Describir los diferentes tipos de estrategias
generales y estrategias financieras
particulares en el contexto de la evaluacion,
formulacion, ejecucién y control de las
estrategias.

15.-Contenido

Contenido tematico

Unidad I. Conceptos generales de
estrategia 12 horas

Unidad Il. Formulacién y selecciéon
estratégica 14 horas

Unidad Ill. Estrategias Financieras. 24horas
Unidad IV Fusiones y adquisiciones. 14
horas

Unidad V. Evaluacion de estrategias
financieras 16 horas

Contenido desarrollado

UNIDAD I. CONCEPTOS GENERALES DE
ESTRATEGIA

Objetivo Particular. Definir y proporcionar
ejemplos de los terminos clave en la
planeacién estrategica, para explicar el
procesos de la planeacion estratégica.

1.1 Modelo de planeacion estrategica.

1.1.1 Beneficios de la planeacién estratégica.
1.1.2 Errores de la planeacion estratégica.
1.1.3. Elementos para una planeacion
estratégica eficaz.

1.1.4. Etica de los negocios y planeacién
estratégica.

1.1.5. Comparacién de la estrategia en los
negocios con la estraegia militar.

1.1.6. La naturaleza de la competencia
mundial.

UNIDAD Il. Formulacién y seleccién de la
estrategia

Objetivo Explicar la manera de elaborar
matrices en las diferentes etapas de la



formulaciéon estratégica.

2.1. Esquema de la formulacion estrategica.
2.2. Etapa de los insumos: Matriz de factores
internos y externos, Matriz DOFA y matriz
BCG.

2.3. Clasificacién y tipos de estrategias:
conservadoras, ofensivas, defensivas e
inovadoras.

UNIDAD Ill. ESTRATEGIAS FINANCIERAS
(Alianzas, Fusiones Y Adquisiciones)
Objetivo Particular. Conocer las alianzas,
fusiones y adquisiciones como alternativas
para implementar una estrategia
financiera.

3.1. Conceptos y generalidades de las
alianzas, fusiones y adquisiciones.
3.2. Ejemplos para ilustar los conceptos.

UNIDAD IV. METODOLOGIA Y
HERRAMIENTAS DE EVALUACION
FINANCIERA DE PROYECTOS DE
INVERSION.

Objetivo Particular. Aplicar las técnicas de
presupuesto de capital para la evaluacion
de proyectos de inversion en ejercicios
practicos, aplicando por lo menos un
ejercicio en cada técnica.

4.1. El presupuesto para su elaboracion
.1.1 Procedimiento para su elaboracién
Costos Hundidos

Costos de Oportunidad

Efectos Colaterales

Determinacion del Capital de Trabajo
Determinacion de las Inversiones Fijas
Vanr presente neto y otros criterios de

oubhwN-

.1 Regla del valor actual neto

.2 Calculo del valor actual neto

.3 El método del periodo de recuperacién
.4 El rendimiento contable promedio

.5 La tasa interna de retorno

.6 indice de rentabilidad

UNIDAD V. PRESUPUESTO DE CAPITAL Y
ANALISIS DE RIESGOS

Objetivo Evaluar los supuestos del
presupuesto de capital bajo condiciones de
riesgo e incertidumbre.

5.1 Analisis de escenarios y de sensibilidad.

5.1.1 Punto de equilibrio



5.1.1.1 Punto de Equilibrio Contable.
5.1.1.2 Punto de Equilibrio Financiero.
5.1.2 Arboles de decision.

5. 2 Cuadro de mando integral

16. Actividades Practicas

Actividades: Evaluacién y solucion de casos y
ejercicios de presupuestos de capital y proyectos de
inversion. Objetivo: aplicar las diferentes técnicas de
evaluacion de proyectos de inversién en casos de
estudio de negocios para establecer comparaciones
sefalando las ventajas y desventajas de cada técnica.
Proyectar flujos de efectivo para destacar los flujos de
efectivo incrementales y analizar la situacion financiera
con proyecto y sin él. Evaluar el desempeio de los
proyectos de inversion a través de herramientas
analiticas como el analisis financiero y el DOFA
(debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas) y
a partir de este analisis formular estrategias de
incursion en nuevos negocios y diversificacion de
productos, nuevas lineas o mercados.

17 .- Metodologia

Desarrollo de actividades dentro del aula
que incentiven la apropiacién del
conocimiento por parte del alumno y el rol
de instructor y facilitador del profesor en el
proceso ensefanza-aprendizaje: en el
analisis, discusion y presentacion de casos
de planeacion financiera estratégica.

18.- Evaluacion

Se sugiere la formacidén de un portafolio
de evidencias que recoja los productos
de las diferentes actividades
programadas en el plan docente: acopio,
ordenamiento y analisis de la
informacion, interpretacion de los
resultados, investigacion y resolucion de
casos y ejercicios.

CRITERIOS:

Trabajo en equipo.

Proactividad.



Flexibilidad.
Rigurosidad técnica.

Reportes de clase o resumen: 20 %
Reporte integral de casos: 20
%

Solucién de ejercicios: 20
%

Examen parcial: 20
%

Examen departamental: 20 %
Total

100%

SE ANEXA PLANEACION Y RUBRICA

19.- Bibliografia
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Primera
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Primera
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ISBN:
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Diaz, Flor Murcia y El al () Alfaomega No. Ed

ISBN:
Otros materiales

Descripcion:

20.- Perfil del profesor

Preferentemente contador publico con experiencia en
el campo financiero: analisis de inversiones y
evaluacion de impacto en el estado de situaciéon
financiera y medicion del desempefio financiero, con
experiencia en auditoria financiera, consultoria

y/o consejero o comisario del consejo de
administracién. Con experiencia en el cargo de
tesorero, gestor financiero o director financiero y actor
principal en el proceso de propuestas estratégicas
financieras: reestructuraciones financieras, fusiones,
adquisiciones o procesos de colaboracion y alianzas
estratégicas en el campo financiero. Profesor docente
con experiencia en la planeacion docente y
herramientas y técnicas para la gestidén y apropiacion
del conocimiento por parte del alumno.
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22.- Lugar y fecha de su aprobacion
Zapopan, Jalisco 07 de Julio del 2015

23.- Instancias que aprobaron el programa
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