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13. Presentación

El curso podrá proporcionar al contador herramientas
y conocimientos de  carácter financiero   

que le permitirán una óptica amplia de la empresa y
de la planeación estratégica. El curso    pretende
proporcionar los conceptos y herramientas que
permitan el diseño y desarrollo de

 

estrategias financieras de inversión y financiamiento.
Conocer los proyectos de inversión 
como estrategia financiera para incursionar en
nuevos negocios, diversificar productos y 
lineas de negocio, haciendo énfasis en los flujos de
efectivo disponibles, flujos de efectivos
incrementales y comparaciones del rendimiento con
proyecto y sin proyecto y les asigne
 presupuestos de capital.  
Otro propósito es que el estudiante indague,
investigue y profundice en las alternativas 
disponibles para el financiamiento, el análisis del
crédito, las reestructuraciones, 



 fusiones y adquisiciones como herramientas que se
encuentran clasificadas como 
estrategias y que están relacionadas con la toma de
decisiones financieras de inversión. 

14.­ Objetivos del programa

Objetivo General
 
Describir los diferentes tipos de estrategias
generales y estrategias financieras
particulares en el contexto de la evaluación,
formulacion, ejecución y control de las
estrategias.
 

15.­Contenido

Contenido temático
Unidad I. Conceptos generales de
estrategia    12 horas
 
Unidad II. Formulación y selección
estratégica   14 horas
 
Unidad III. Estrategias Financieras. 24horas
Unidad IV Fusiones y adquisiciones.   14
horas
Unidad V. Evaluación de estrategias
financieras 16 horas
 

Contenido desarrollado
UNIDAD I. CONCEPTOS GENERALES  DE
ESTRATEGIA
Objetivo Particular. Definir y proporcionar
ejemplos de los terminos clave en la
planeación estrategica, para explicar el
procesos de la planeación estratégica.
1.1 Modelo de planeación estrategica.
1.1.1 Beneficios de la planeación estratégica.
1.1.2 Errores de la planeación estratégica.
1.1.3. Elementos para una planeación
estratégica eficaz.
1.1.4. Ética de los negocios y planeación
estratégica.
1.1.5. Comparación de la estrategia en los
negocios con la estraegia militar.
1.1.6. La naturaleza de la competencia
mundial. 
 
UNIDAD II. Formulación y selección de la
estrategia
Objetivo Explicar la manera de elaborar
matrices en las diferentes etapas de la



formulación estratégica.
  

2.1. Esquema de la formulación estrategica.
2.2. Etapa de los insumos: Matriz de factores
internos y externos, Matriz DOFA y matriz
BCG.
2.3. Clasificación y tipos de estrategias:
conservadoras, ofensivas, defensivas e
inovadoras.
 
UNIDAD III. ESTRATEGIAS FINANCIERAS
(Alianzas, Fusiones Y Adquisiciones)
Objetivo Particular.  Conocer las alianzas,
fusiones y adquisiciones como alternativas
para implementar una  estrategia
financiera.
 
3.1. Conceptos y generalidades de las
alianzas, fusiones y adquisiciones.
3.2. Ejemplos para ilustar los conceptos.
 
UNIDAD IV. METODOLOGÍA Y
HERRAMIENTAS DE EVALUACIÓN
FINANCIERA DE PROYECTOS DE
INVERSIÓN.
Objetivo Particular. Aplicar las técnicas de
presupuesto de capital para la evaluación
de proyectos de inversión en ejercicios
prácticos, aplicando por lo menos un
ejercicio en cada técnica.
4.1. El presupuesto  para su elaboración
4.1.1 Procedimiento para su elaboración
4.1.2 Costos Hundidos
4.1.3 Costos de Oportunidad
4.1.4 Efectos Colaterales
4.1.5 Determinación del Capital de Trabajo
4.1.6 Determinación de las Inversiones Fijas
4.2. Valor presente neto y otros criterios de
inversión
4.2.1 Regla del valor actual neto
4.2.2 Cálculo del valor actual neto
4.2.3 El método del período de recuperación
4.2.4 El rendimiento contable promedio
4.2.5 La tasa interna de retorno
4.2.6 Índice de rentabilidad
 
UNIDAD V. PRESUPUESTO DE CAPITAL Y
ANÁLISIS DE RIESGOS
Objetivo Evaluar los supuestos del
presupuesto de capital bajo condiciones de
riesgo e incertidumbre.
 
 
 
5.1 Análisis de escenarios y de sensibilidad.
 
5.1.1 Punto de equilibrio
 



5.1.1.1 Punto de Equilibrio Contable.
 
5.1.1.2 Punto de Equilibrio Financiero.
 
5.1.2 Arboles de decisión.
 
5. 2 Cuadro de mando integral
 
 
 
 
 
 
 

16. Actividades Prácticas
Actividades: Evaluación y solución de casos y
ejercicios de presupuestos de capital y proyectos de
inversión. Objetivo: aplicar las diferentes técnicas de
evaluación de proyectos de inversión en casos de
estudio de negocios para establecer comparaciones
señalando las ventajas y desventajas de cada técnica.
Proyectar flujos de efectivo para destacar los flujos de
efectivo incrementales y analizar la situación financiera
con proyecto y sin él. Evaluar el desempeño de los
proyectos de inversión a través de herramientas
analíticas como el análisis financiero y el DOFA
(debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas) y
a partir de este análisis formular estrategias de
incursión en nuevos negocios y diversificación de
productos, nuevas líneas o mercados.

17.­ Metodología

 
Desarrollo de actividades dentro del aula
que incentiven la apropiación del
conocimiento por parte del alumno y el rol
de instructor y facilitador del profesor en el
proceso enseñanza­aprendizaje: en el
análisis, discusión y presentación de casos
de planeación financiera estratégica.

18.­ Evaluación

Se sugiere la formación de un portafolio
de evidencias que recoja los productos
de las diferentes actividades
programadas en el plan docente: acopio,
ordenamiento y análisis de la
información, interpretación de los
resultados, investigación y resolución de
casos y ejercicios.
CRITERIOS:
Trabajo en equipo.
Proactividad.



Flexibilidad.
Rigurosidad técnica.
Reportes de clase o resumen:        20 %
 Reporte integral de casos:              20
% 
Solución de ejercicios:                     20
% 
Examen parcial:                                20
%
Examen departamental:                  20 %
Total                                              
 100%

   SE ANEXA PLANEACION Y RUBRICA
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20.­ Perfil del profesor
Preferentemente contador público con experiencia en
el campo financiero: análisis de inversiones y
evaluación de impacto en el estado de situación
financiera y medición del desempeño financiero, con
experiencia en auditoria financiera, consultoría
y/o consejero o comisario del consejo de
administración. Con experiencia en el cargo de
tesorero, gestor financiero o director financiero y actor
principal en el proceso de propuestas estratégicas
financieras: reestructuraciones financieras, fusiones,
adquisiciones o procesos de colaboración y alianzas
estratégicas en el campo financiero. Profesor docente
con experiencia en la planeación docente y
herramientas y técnicas para la gestión y apropiación
del conocimiento por parte del alumno.
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