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vt. FUNDAMENTACTóN

Esta mater¡a es una asignatura g¡obal¡zante, agrupa y aplica el conoc¡miento adqu¡r¡do en otras
asignaturas para plantear estrategias de negoctos para proporc¡onar ventajas competit¡vas. Las
caracte.íst¡cas más ¡mportantes de esta asignatura, es que perm¡te la introducción al
conocimiento de la Adm¡n¡stración Estratég¡ca, desde el anál¡s¡s de los conceptos, hasta el
controlde las estrateg¡as, y p¡anes de cont¡ngencia. Esta as¡gnatura contiene los conocim¡entos
básicos y esenc¡ales que fac¡l¡tan al estud¡ante la toma de dec¡siones, estrateg¡as y con
fundamentación y argumentac¡ón teórico-científico.

OBJET IVOS PARTICUI.ARES:

. Conocer los diferentes conceptos que ¡ntervienen en la Administrac¡ón Estratég¡ca, para
su aplicac¡ón posterior
Desarrollar en el estudiante una mentalidad de estratega, para que formule con
creat¡v¡dad estrategias que hagan más compet¡tivas a las organ¡zaciones.
Desarrollar diversas matr¡ces, que permitan obtener una ventaja competitiva en las
organ¡zaciones.

lmplementary evaluar los planes estratégicos en cualquiert¡po de organ¡zac¡órr,

Ad m¡n¡strac¡ón Estratég¡ca

Curso Taller

Administración

Básica Part¡cular Oblisatoria
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v[. coNTENtDo rEMÁnco
Unidad l: Antecedentes de la Adm¡nistración Estratétlca
Unldad llr Desarrollo de la mente del estratega
Unidad l: Antécedentes de la Administración Estratét¡ca
Unidad lll: Elproceso de la Adm¡nistrac¡ón Estratég¡ca
lJnidad lV: lmplementac¡ón y evaluación de planes estratégicos

Unidad lr Antecedentes de la Admlnistración Estratég¡ca
1.1 Evolución de¡ pensamiento estratég¡co.
1.2 Concepto de Administrac¡ón EsÍatégica (Planeación Estratégica y Direcc¡ón Estratég¡ca).
1.3 D¡ferenc¡a entre los conceptos de Admin¡strac¡ón, Planeación, Control y Direcclón

Estratég¡cos.

1.4 Clasificación de los diferentes t¡pos de Planeac¡ón Estratégica: operativos, Tádicos y
Estratég¡cos.

1.5 Los pasos de la planeación estratégica.

Un¡dad ll¡ Desarrollo de la mente delestratega
2.7. Formación de la mente del estratega.
2.2. Megatendenc¡as.
2.3, Menú Estratégico.
2,4. Estrategiascompetitivas.
2.1.1. Estrategias de ¡ntegración.

2.1.2. Estrategias ¡ntensivas.

2.1.3. Estrateg¡as de d¡vers¡f¡cac¡ón.

2.1.4. Estrategias defensivas.

2,2, L¡derazgoestratég¡co.

Unldad lll: El proceso de la Adm¡nistración Estratég¡ca

3.1. Filosofía de la Organ¡zación.
3.2. Las 5 Fuerzas de M¡chael Porter.
3.3. Matriz FODA.

3.3.1. Diagnóstico Externo.

3.3.2. Diagnóst¡co Interno.
3.2. Tádicas.
3.3. Plan de Contingencia.
3.4. Desarrollo de ventajas competitivas.
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t n¡dad lV¡ ¡mplementación y evaluac¡ón de planes estratég¡cos
4.1. lmplementación de la estrategia.
4.2, Rediseño de las organizaciones.
4.3. Determlnación de los objet¡vos estratégicos.
4.4, Desarrollo de cronogramas.
4.5. Evaluac¡ón de resultados.
4.6. Determ¡nación de los mecanismos de evaluación.
4,7. Apl¡cac¡ón de las herramientas de evaluación.
4.8. Coaching,
4.9. Balanced Score Card.

v . MoDALtDAD DE! pRocEso DE ENsEñaNza-apRENDtzajE

P.esenc¡al con pos¡b¡lidad de adaptarse a clases v¡rtuales a distancia.

rx. BTBLtoGRAtíA

Autor(es) Título Editor¡al Año
URL o bibliotec¿ d¡g¡tal
donde está d¡spon¡ble

(en su casol

Fred R, Dav¡d

Conceptos de
Admin¡stración

Estratégica

Pearson

Dec¡mocuarta
tdrcron

2077 658.4012 DAV 2017

Chiavenato

ldalberto,
Mascaro P¡lar

Comportam¡ento
Organ¡zac¡onal

La Dinámica del
Exito en las

Organ¡zaciones 3¡.
Ed¡ción

Mc Graw H¡ll 20L7 658.405 CHt 2017

Thompson l.

Peterafy
Gamble I

Administración
Estratégica. Teoría y

Casos.

Mc Graw Hill No.

Ed Cuarta
2012

https://go.exlibris.l¡n k/9
4q KXGS

H¡jar

Fernández

Guillermo

Planeación

Estratégica:

la v¡sión prospect¡va
L¡musa 2017 6s8.4012 H¡J
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x. coNoctMrENTOt APT|TUDE ACflTUDES, VAT ORE CAPACTDADES y HABTUDADES qUE
ELALUMNO DEBE ADQUIR¡R

+ El alumno será capaz de evalúa, desarrolla e implanta estrateg¡as administrat¡vas para
opt¡m¡zar los recursos de la organ¡zac¡ón con una v¡s¡ón de prese.vación del entorno ambiental
v desarrollo sustentable.

+ Será capaz de formar y dirigir su propia empresa.

+ Conocerá metodologías ytécn¡cas para elaborar estudios estratégicos y d¡señar la arqu¡tectura
organ¡zac¡onal.

+ Anal¡zará y evaluará ¡nformación, ¡ntegrará conoc¡m¡entos de las áreas funcionales para la
toma de decisiones.

+ Dir¡girá, coord¡nará y trabajará en equipos mult¡d¡sciplinar¡os.

+ Se Expresará de forma efediva y profes¡onal.

xt. EL cAMpo DE apltcActóN pRoFEstoNAL DE Los coNoctMtENTos euE pRoMUEvE EL
DESARROLLO DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE

Cuenta un amplio campo de acc¡ón ya que puede trabajar y desar.ollarse en corporativos
nacionales o trasnacionales, empresas u oficinas gubernamentales, o bien llevar a ser un
emprendedor de una nueva idea de negocio sustentable o sosten¡ble con respoñsabil¡dad soc¡al
empresarial (RSE).

XII. PERFIL DEL PROFESOR

Este curso requ¡ere de profesores con alta formación y conoc¡m¡ento teórico-practico en
Finanzas, Admin¡stración, Diseño Organ¡zac¡onal, con desempeño laboral ya sea en sector
públ¡co o pr¡vado, para trasm¡t¡r ese intelecto a los alumnos y se desarrollen de manera
proact¡va y con ética en su v¡da profesionat.

XIII. EVALUACIóN

Aspectos a evaluar
Conocim¡ento teór¡co
CaDacidad analít¡ca
Reflex¡ón crít¡ca y compromiso éiico
Habil¡dad argumentat¡va: Expresión verbal y buena redacción
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MEDtos DE EVALUAC|óN.

Actjvidades semanales individuales y en equipo que cons¡st¡rán en el análisis y comprens¡ón delecturas de temas del programa y casos relacionado, realizando mapas conceptuales u otrasherram¡entas d¡gitales para su mejor comprensión y retención de los mismos.

Part¡c¡pac¡ones en clase ind¡v¡duales
investisac¡ónsobrearg,inourgunor,"rv"rT",T.H.:#il::'r"Jfi"il "o''oo 

de trabajo de

:l:::j:j:l'l:]_* :o"ipo 
que.contemptará ta apticación y desarro o de tos temas vrstos duranteet curso en c¡erta área laboral.

MoMENToS DE EVALUAC|óN.
Evaluac¡ón continua y evaluación productos.

PORCENTAJE DE CADA UNO DE I.OS CRITERIOS

xtv. Ttpo DE pMcflcAs

XV. MAESTROS qUE IMPARTEN TA MATERIA
Mtra. Yolanda González Ezqueda

XVI. PROFESORES PARTICIPANTES

Mtra. Yolanda González Ezqueda
Mtra, María Magdalena Cuellar

Instrumento/producto

lg!u¡dades _de "p.end¡."je 
(rep@

Reporte de Práct¡ca

Produdo Integrador
Exámenes parciales
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Mtra. Yolanda González Ezouéda

PROFESOR
Freddy Lara P

FE DEL DEPARTAMENTO

Mtro.5ímón pérez Romero
PRESIDENTE DE ACADEMIA
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