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Regresar...
Diseno Organizacional
Datos Generales
1. Nombre de la Asignatura 2. Nivel de formacién 3. Clave de la Asignatura
Disefio Organizacional Licenciatura 15096
4. Prerrequisitos 5. Area de Formacion 6. Departamento
Administracion | Basica Particular Departamento de Administracién
7. Academia 8. Modalidad 9. Tipo de Asignatura
Sociologia de las Organizaciones  Presencial Curso-Taller

10. Carga Horaria

Teoria Practica Total Créditos
40 40 80 8

12. Trayectoria de la asignatura

Este curso-taller se imparte a los alumnos que cursan en las Licenciaturas:
Administracion, Tecnologias de la Informacién, Relaciones Publicas y
Comunicacion que se ofertara en el CUCEA,

Contenido del Programa

13. Presentacion

Esta Asignatura es de formacion basica obligatoria en el Centro Universitario de
Ciencias Econdémico Administrativas en fundamental para la formacién
profesional de los Administradores. Asi como estructurar la forma de trabajo, la
toma de decisiones, para enfrentar los desafios del disefio en la empresas, ya
sea en sus estructuras, manuales de procedimientos y la toma decisiones.

14.- Objetivos del programa

Objetivo General

Conocer las herramientas del Diseio Organizacional, mediante el diagnostico
de una empresa para predecir el futuro y corregir el pasado con la finalidad de
administrar a las organizaciones contemporaneas y lograr su permanencia..

15.-Contenido
Contenido tematico
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Unidad | Generalidades del Disefio Organizacional. 10 horas

Unidad Il Estructura y Disefio Organizacional. 15 horas

Unidad IIl Analisis de Técnicas de Organizacién.25 horas

Unidad IV Implantacién de Nuevos Disefios Organizacionales. 25 horas
Unidad V Estrategias y Estructuras para el Futuro 5 horas

Contenido desarrollado

Unidad | Generalidades del Diseino Organizacional.
Objetivo Particular. Conocer la importancia de Disefio Orgazacional, sus
dimensiones y sus sistemas abiertos y cerrados.
1.1 Concepto e Importancia del Diseiio Organizacional
1.2 Las organizaciones como Sistemas
1.2.1 Sistemas abiertos
1.2.2 Teoria del casos
1.2.3 Subsistemas organizacionales
1.3 Dimensiones del Disefio de la Organizacién
1.3.1 Dimensiones estructurales
1.3.2 Dimensiones contextuales
1.3.3 Niveles del Disefo, Nivel Empresa y Nivel Operativo
1.4 Ambiente externo
1.4.1 Dominio ambiental
1.4.2 Incertidumbre ambiental
1.4.3 Adaptacién a la incertidumbre ambiental
Unidad Il Estructura y Disefio Organizacional.
Objetivo Particular. Analizar las estructuras del proceso del Disefio Organicional,
y su equilibrio durante el ciclo de vida de la empresa.
2.1 Estructura Organizacional
2.1.1 Etapas del Proceso de Disefio Organizacional.
2.1.2 Tecnologia Avanzada de la Informacién y Control Organizacional
2.1.3 El impacto de la tecnologia en el Disefio Organizacional.
2.2 Retos Basicos del Disefio Organizacional
.2.1 Diferenciacion
.2.2 Equilibrar la diferenciacién y la Integracion.
.2.3 Equilibrio entre Centralizacion y Descentralizacion.
.2.4. Equilibrio entre estandarizacién y ajuste mutuo.
2.2.5 El tamano de las empresas, ciclo de vida y declinacién.
Unidad Ill Analisis de Técnicas de Organizacion.
Objetivo Particular. Identificar los diferentes instrumentos para los Procesos
Organizacionales.
3.1 Analisis de manuales administrativos
3.1.1 Requisitos de los elementos de los manuales administrativos.
3.2 Diagramas de Flujo
3.2.1 Simbolos y formas usados en los diagramas.
3.2.2 Recomendaciones para el uso y aplicacién de simbolos.
3.3 Clasificacién de Diagramas de Flujo
3.4 Elaboracion de Mapas de Procesos
3.3 Elaboracion de reportes
Unidad IV Implantacion de Nuevos Disefios Organizacionales.
Objetivo Particular. Adaptar un nuevo disefio organizacional de acuerdo a las
necesidades de la empresa.
4.1 Proceso de implantacion y la Toma de Decisiones.
4.2 Aprendizaje organizacional
4.2.1 Empleados con empowerment
2.2 Disefios Contemporaneos para la Competencia Global
2.3 Reingenieria
2.4 Benchmarking
2.5 Outsoursing
4.2.6 Downsizing
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4.2.7 Redes de trabajo
4.3. Relaciones y Conflictos Interdepartamentales.
Unidad V Estrategias y Estructuras para el Futuro.
Objetivo Particular. Describir las nuevas tendencias de Diseio Organizacional en
las empresas Contemporaneas.
5.1 Relaciones inter organizacionales.
5.2 Hacia las Organizaciones que Aprenden.

16. Actividades Practicas
Investigacion y presentacion de una propuesta de Redisefio de una Organizacion.

17.- Metodologia

La combinacion de la teoria con la practica aplicando ejercicios, estudios de
caso videos, peliculas, dinamicas, caso practico el cual consiste en adaptar el
programa del curso a una empresa real (equipos de 5/6 integrantes)

Otras (Pizarrén, Computacién, Programas de computacion, Ejercicios practicos,
Diapositivas, Libros de texto)

18.- Evaluacion

A) Evidencias de Aprendizaje.

1.Socializacion de lectura previa

2.Socializacion de los contenidos de la lectura previa,

3.Investigacion en organizaciones.

4. Examenes parciales y rapidos
B) Criterios de Desempefio.

1.Control de lectura

2.Técnicas grupales de trabajo sobre los contenidos de la asignatura.

3. Estudios de casos (Diagndstico, planeacién y desarrollo de propuesta de
cambio, mediante Ensayos.

4. Realizado y presentado en tiempo y forma.
C) Campo de Aplicacion.
Ver en las diferentes instituciones, empresas y organizaciones publicas, privadas
y gubernamentales, donde se proponga un disefio organizacional nuevo,
innovador y de calidad.
Criterios a Evaluar:

1.- Examenes y Tareas-Lecturas. 0 a 20% (evaluacién continua)

2.- Asistencias y Participaciones (clases, visitas, otros) 0 a 10%

3.- Trabajos de exposicion (expo-casos) 0 a 30%

4.- Trabajo Final (estudio de caso) 0 a 40%
NOTA: LA PONDERACION DE ESTOS CRITERIOS QUEDARA A CRITERIO DE
CADA MAESTRO QUE IMPARTE LA MATERIA AL INICIO DE CADA CICLO
ESCOLAR Y PRESENTADO EL PRIMER DIiA DE CLASE FRENTE AL ALUMNO.
Para cumplir con el articulo 52 del Reglamento General de Evaluacion y
Promocién de los Alumnos de la Universidad de Guadalajara, para obtener el
derecho de acreditar la materia, deberan obtener un 80% de asistencias para el
periodo ordinario y para el extraordinario el 60% de asistencias.

19.- Bibliografia
Libros / Revistas Libro: Teoria y Disefio organizacional, 6ta,Thomson
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Daft Richard L. (2015) Cengage Learning No. Ed 10°
ISBN: 13:978-607-519-7647

Libro: Organizacion de empresas
Franklin, E. Benjamin (2014) Mc. Graw Hill No. Ed 2°

ISBN: 978-607-15-0975-8

Libro: Organizacion y métodos
Franklin E. Benjamin y Gomez (2004) Mc. Graw Hill No. Ed 2da

ISBN:

Libro: Sistemas Administrativos: Analisis y disefio
Gomez Ceja, Guillermo (1998) Mc Graw Hill No. Ed 1°

ISBN: 97010117716

Libro: Como elaborar y usar los Manuales Administrativos
Rodriguez Valencia, Joaquin (2002) Ecafsa Thomson Learning No. Ed 3°

ISBN: 9786079816391

Otros materiales

bescripcién:

Pelicula: Fabrica de Chocolate Charli

Descripcion: El alumno podra visualizar el Disefio de las Organizaciones como espacios

fisicos, tamafio de organizaciones asi como sus organigramas, tecnologias y disefio de nuevos
productos.

20.- Perfil del profesor

Con posgrado en las mismas areas de las ciencias econdmico administrativas, experiencia
docente a nivel superior y en el programa de estudios, con experiencia laboral y en
investigacion en la administracion, en el disefio y desarrollo de las empresas.

21.- Nombre de los profesores que imparten la materia

Cddigo:

Carrillo Gémez Maria Teresa
Cddigo: 9323228

Cruz Covarrubias Lucila Patricia
Cddigo: 8517932

Diaz Gonzalez Sergio
Cddigo: 8303746

Heredia Cerda Raul
Cddigo: 8118477
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Martinez Franco Elsa
Cddigo: 2033291

Ochoa Rostro Enrique
Cddigo: 2322625

Romo Villasenor Diana Marcela
Caodigo: 2522756

22.- Lugar y fecha de su aprobacion
Zapopan, Jalisco. 5 de octubre del 2016.

23.- Instancias que aprobaron el programa

Firmas de los Academicos que participaron y aprobaron el programa, asi como el sello del
departamento que lo avala

24 - Archivo (Documento Firmado)

Disefo Organizacional-3.pdf
Disefo Organizacional .pdf

Imprimir =
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