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Contaduria y Finanzas Finanzas

El curso proporciona al contador herramientas y conocimientos de caracter financiero, que permiten una amplia 6ptica de la empresa y la planeacion financiera, el
curso pretende proporcionar conceptos y herramientas que permitan el disefio y desarrollo de estrategias financieras de inversion y financiamiento, conocer los
proyectos de inversion como estrategia financiera para incursionar en nuevos negocios, diversificar productos y lineas de negocios con énfasis en flujos de
efectivos disponibles.

El estudiante indaga, investiga y profundiza alternativas disponibles de financiamiento y su estrategia que vincula y aplica conjuntamente con otras unidades de
aprendizaje como Administracién, financiera, Contabilidad, Costos, Impuestos; entre otras.
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Perfil de egreso de la Licenciatura en Contaduria Publica: sera un profesionista que contara con los conocimientos, habilidades,
destrezas y actitudes de emprendurismo e investigacion y seran capaces de tomar decisiones y resolver problemas de naturaleza
contable, fiscal, en el ambito financiero y de auditoria, utilizando las tecnologias de la informacién y comunicacion.

Esta Unidad de Aprendizaje impacta especificamente en lo siguiente:

Toma decisiones, trabaja en equipo, resuelve problemas de naturaleza contable, financiero, fiscal y de auditoria con forme a la ética
profesional, el derecho, la normatividad, el cuidado del medio ambiente y la sustentabilidad son caracteristicas del perfil de egreso que
impactan de gran manera en el entorno del egresado por lo aprendido en esta unidad de aprendizaje

Aplica el analisis y la evaluacion de las entidades econdémicas.

El estudiante al egresar la licenciatura esta preparado para la toma de decisiones en planeacion financiera estratégica que exigen los organismos publicos y
privados en la actualidad, por lo tanto el docente tiene la responsabilidad de motivar al estudiante en conocer, analizar y aplicar las diferentes técnicas de
planeacion financiera en un ambiente asertivo y cordial, realizar casos practicos eliminando los errores comunes en su aplicacion.

Las competencias profesionales de la unidad de aprendizaje se pueden resumir en las siguientes:

1. Aplica las diferentes técnicas de planeacion financiera en casos practicos dentro del aula

2. Utilizan la metodologia correcta en la estructura de un plan financiero estratégico

3. Identifican los elementos relevantes al planear financieramente y fuentes de financiamiento

4. Calcula en forma correcta y los diferentes casos practicos

5. Son capaces de organizarse en elaborar proyectos de planeacion financiera en empresas locales y familiares

1. Competencia en comunicacion y lingliistica: EI alumno es capaz de comunicar y redactar en forma adecuada y estructurada.
2. Competencia matematica: El alumno tiene la habilidad de realizar calculos matematicos en forma correcta para obtener datos contables y financieros.
3. Competencia de interaccion: El alumno es capaz de desarrollar un caso practico en empresas locales y familiares de su entorno

4. Competencia social y ciudadana: El alumno en su proyecto es cuidadoso del medio ambiente y de respeto cabal con su comunidad. Q
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5. Competencia cultural: El proyecto de planeacion financiera fomenta la cultura al aplicarse en su localidad.
6. Competencia de iniciativa personal: El alumno se motiva y trabaja por alcanzar los objetivos al planear financieramente un proyecto.
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Al finalizar el programa de estudios el alumno podra contar con el siguiente perfil formativo:

a).- Conocimientos basicos para la creacion de un proyecto de planeacion financiera y el fomento del pensamiento creativo

b).- Capacidades para el anélisis de las oportunidades de negocio, su identificacion y su aprovechamiento en una idea de empresa.

¢).- Habilidades para el manejo de las diferentes areas de trabajo dentro de una empresa.

d).- Valores: se fomentan los valores de creatividad, exactitud al calcular innovacién, liderazgo, a la vez que se promueven valores como el compromiso, la
honradez y el servir al bienestar y desarrollo del pais.

e) Competencias: Desarrolla innovaciones y propone soluciones a problemas a partir de métodos establecidos, participa y colabora de manera efectiva en equipos
diversos, participa con una conciencia civica y ética en la vida de su comunidad, region, México y el mundo. '

Saber Conocer (Saberes teoricos y procedimentales) El alumno comprende los conceptos basicos de la planeacion financiera estratégica administrativo, su etapas
y metodologia, organiza tiempos y procesos para su aplicacion integral, redacta en forma correcta el dictamen final del proceso de planeacion.

Saber Hacer (Saberes practicos, habilidades) El alumno tiene la habilidad de comunicacion y asertividad, de ejecutar una estrategia en la planeacion financiera
para la estructura y desarrollo del proyecto en una organizacion piblica y privada, aprovecha el tiempo y se organiza en actividades extra curriculares que cada
departamento del proyecto exige, cumple los tiempos de la planeacion financiera de su proyecto, tiene la habilidad para motivarse a si mismo y sus comparieros.

Saber ser (Actitudes y Valores, Ser creativo) El alumno fomenta los valores éticos en el trabajo en equipo, respeto mutuo, asertividad con sus compafieros de
proyecto y promueven la creatividad en un ambiente cordial y de lluvia de ideas, fomenta la democracia en distribucién de trabajos y tareas para alcanzar los
objetivos planeados al inicio del proyecto.

Saber convivir (Aprender a vivir en sociedad, a vivir con los demas, ser comprensivo y tolerante) El alumno en su proyecto planeacién financiera respeta la
ecologia y conservacion del medio ambiente, fomenta la cultura de la comunidad y respeta los valores religiosos, de asociacion y afiliacion de los miembros del
proyecto y la comunidad, trata de forma alegre y motivadora a sus semejantes, es tolerante y comprensivo en la disertacion de ideas no afines, muestra madurez y
entusiasmo en el proyecto universitario.
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Unidad de Competencia
Tema 1:

Conceptos generales de
estrategia

Unidad de Competencia
Tema 2:

Formulacién de
estrategias

Unidad de Competencia
Tema 3:

Clasificacion y tipos de
estrategia

Unidad de Competencia
Tema 4:
Implementacion de
estrategias

Unidad de Competencia
Tema 5:

Evaluacion de
estrategias

1.1 Definicion de planeacion estratégica

1.2 Etapas de la planeacion estratégica

1.3 Necesidades de integracion de la intuicion y el analisis
1.4 Adaptacién al cambio

1.5 Términos claves de la planeacion estratégica

1.6 Modelos de planeacion estratégica

1.7 Beneficios de la planeacion estratégica

1.8 Errores de la planeacion estratégica

1.9 Directrices de la planeacion estratégica

2.1 La formulacion estratégica

2.2 Vision, mision

2.3 Evaluacion externa, matriz de factores externos
2.4 Evaluacion interna, matriz de factores internos

2.5 Formulacion de matriz FODA

2.6 Anélisis comparativo de las cinco fuerzas de Porter

3.1 Niveles de estrategias
3.2 Naturaleza de las estrategias
3.3 Medios para lograr estrategias

4.1 Objetivos anuales

4.2 Politicas

4.3 Asignacion de recursos

4.4 Administracion del conflicto
4.5 Alinear estructura y estrategia
4.6 Anélisis de la matriz BCG

5.1 Marco para la evaluacion de estrategias

5.2 Caracteristicas de un sistema de evaluacion efectivo

5.3 Auditorias y retos del siglo XXI en la planeacion estratégica

5.4 Cuadro de mando integral como herramienta de valuacion y control

2 horas
2 horas
4 horas
2 horas
2 horas
2 horas
2 horas
2 horas
2 horas

4 horas
2 horas
4 horas
4 horas
4 horas
4 horas

2 horas
4 horas
4 horas

2 horas
2 horas
2 horas
2 horas
2 horas
4 horas

4 horas
4 horas
4 horas
2 horas

Total: 80 Horas
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BTENAS | E

TEMA 1 Cohcéptos
generales de estrategia

Subtema 1 Definicion de
planeacion financiera

Subtema 2 Etapas de la
planeacion estratégica

Subtema 3 Necesidades
de integracion de
intuicién y analisis

Subtema 4 Adaptacion
al cambio

Subtema 5 Términos
claves de planeacion
estratégica

Subtema 6 Modelos de
planeacion estratégica

Subtema 7 Beneficios
de la planeacion
estratégica

Subtema 8 Errores de la
planeacion estratégica

Estrategia de ensefianza: Entrega del
Programa y lineamientos generales y el
formato para recabar la firma de cada
alumno como constancia de haberlo
recibido.

Estrategia de ensefianza: Investigacion
en biblioteca de 4 bibliografias diferentes
sobre definicion.

Estrategia de ensefianza: Investigacion
en internet y ligas incluidas en programa

Estrategia de ensefianza: Investigacion
en internet y ligas incluidas en programa
Estrategia de ensefianza: El docente
redacta texto y material de bibliografia
Estrategia de ensefianza: El docente
redacta texto y material de bibliografia
Estrategia de ensefianza: El docente
redacta texto y material de bibliografia
Estrategia de ensefianza: El docente

redacta texto y material de bibliografia

Estrategia de ensefianza: Infografia de
los errores de planeacion comunes

Cuestionarlos sobre qué conocimientos previos

tienen sobre la educacion inclusiva y las
necesidades psicopedagogicas, y de como les
gustaria que fuera la clase.

Estrategia de aprendizaje en Aula: Mesa

redonda y lluvia de ideas con reflexion

Estrategia de aprendizaje en Aula: Mesa

redonda y lluvia de ideas con reflexion
Estrategia de aprendizaje en Aula: Mesa
redonda y lluvia de ideas con reflexion

Estrategia de aprendizaje en Aula: Mesa

redonda y lluvia de ideas con reflexion

Estrategia de aprendizaje en Aula: Ensayo y
cronograma de claves de planeacion
estratégica

Estrategia de aprendizaje en Aula: Ensayo y
cronograma de los modelos

Estrategia de aprendizaje en Aula: Ensayo y

cronograma de los beneficios

Estrategia de aprendizaje en Aula: Ensayo y
cronograma de los errores de planeacion

Estrategia de A

Estudio individual del Programa y
elaboraciéon de dudas para ser resueltas
en la siguiente clase.

Estrategia de Aprendizaje Extra-Aula:
Visitar biblioteca

Estrategia de Aprendizaje Extra-Aula:
Visitar laboratorio de computo

Estrategia de Aprendizaje Extra-Aula:
Visitar laboratorio de computo

Estrategia de Aprendizaje Extra-Aula: No
aplica

Estrategia de Aprendizaje Extra-Aula: No
aplica

Estrategia de Aprendizaje Extra-Aula:
Visitar biblioteca

Estrategia de Aprendizaje Extra-Aula:

Visitar biblioteca

Estrategia de Aprendizaje Extra-Aula:
Visitar laboratorio de computo
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Subtema 9 Directrices
de la planeacion
estratégica

TEMA 2 Formulacion de
estrategias

Subtema 1 La
formulacion estratégica

Subtema 2 Vision y
mision

Subtema 3 Evaluacion
externa, matriz de
factores externos

Subtema 4 Evaluacion
interna, matriz de
factores internos

Subtema 5 Formulacion
de matriz FODA

Subtema 6 Analisis
comparativo de las
fuerzas de Porter

TEMA 3 Clasificacion y
tipos de estrategias
Subtema 1 Niveles de
estrategias: estrategias
de nivel corporativo,
negocio y funcional

Estrategia de ensefanza: Infografia de
directrices de planeacion

Estrategia de ensefianza: lectura grupal
sobre formulacion de estrategia

Estrategia de ensefianza: Lectura de
mision, vision y objetivos

Estrategia de ensefianza:
conceptual de factores externos

Mapa

Estrategia de ensefianza:
conceptual de factores internos

Mapa

Estrategia de ensefanza: video sobre
matriz DOFA

Estrategia de ensefianza: video sobre
las fuerzas de Porter

Estrategia de ensefianza: Investigacion
en biblioteca y consulta en nueva
bibliografia sobre los niveles de
estrategias.

Estrategia de ensefianza: Investigacion
en internet sobre la naturaleza de las
diferentes estrategias en el campo
financiero.

Estrategia de aprendizaje en Aula: Lluvia de
ideas sobre directrices

Estrategia de aprendizaje en Aula: Lluvia de
ideas sobre formulacion estratégica

Estrategia de aprendizaje en Aula: Estructurar
los valores y ética de vision y mision

Estrategia de aprendizaje en Aula: Lluvia de
ideas sobre mapa conceptual

Estrategia de aprendizaje en Aula: Lluvia de
ideas sobre mapa conceptual

Estrategia de aprendizaje en Aula: Lluvié de
ideas sobre video matriz FODA

Estrategia de aprendizaje en Aula: Lluvia de
ideas sobre video de Porter

Estrategia de aprendizaje en Aula: Reflexion en
lluvia de ideas grupal y redaccion de una
definicion consensuada sobre los niveles de
estrategias.

Estrategia de aprendizaje en Aula: Ensayo para
entregar sobre los conocimientos adquiridos del
tema naturaleza de las estrategias.

Estrategia de Aprendizaje Extra-Aula:
Visitar laboratorio de computo

Estrategia de Aprendizaje Extra-Aula:
Visitar Auditorio de la sede

Estrategia de Aprendizaje Extra-Aula:
Visitar Auditorio de la sede

Estrategia de Aprendizaje Extra-Aula:
Visitar laboratorio de computo

Estrategia de Aprendizaje Extra-Aula:
Visitar Auditorio de la Sede

Estrategia de Aprendizaje Extra-Aula:
Visitar laboratorio de computo

Estrategia de Aprendizaje Extra-Aula:
Visitar laboratorio de computo

Estrategia de Aprendizaje Extra-Aula:
Acudir a biblioteca y revisar los nuevos
volumenes recién llegados para actualizar
conocimientos.

Estrategia de Aprendizaje Extra-Aula:
Identificar las estrategias de integracion y
diversificacion en el entorno universitario
de la sede CU Ciénega a través del
ensayo.
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operativo

Subtema 2 Naturaleza
de las estrategias:
Estrategias de
integracion, intensivas,
defensivas,
diversificacion y
geneéricas

Subtema 3 Medios para
lograr estrategias

TEMA 4 Implementacion
de estrategias

Subtema 1 Objetivos
anuales

Subtema 2: Politicas

Subtema 3: Asignacion
de recursos

Estrategia de ensefianza: El docente
redacta un texto sobre los medios para
lograr estrategias.

Estrategia de ensefianza: Caso practico
sobre la implementacion de estrategias
en objetivos, politicas, asignacion de
recursos y administracion del conflicto

Estrategia de ensenanza: Lectura y caso
practico por parte del docente sobre la
dinamica del conflicto, su estructura y
estrategia.

Estrategia de ensefanza: Caso préactico
de estructura y estrategia

Estrategia de ensefianza: Entregar al
alumno una infografia sobre los
antecedentes e importancia de la matriz
BCG

Estrategia de aprendizaje en Aula: Mesa
redonda con lluvia de ideas sobre la redaccion
elaborada por el docente.

Estrategia de aprendizaje en Aula: Analisis,
desarrollo, reflexion y toma de decisiones sobre
el caso préactico financiero sobre implementar
estrategias.

Estrategia de aprendizaje en Aula: Analisis y
ensayo sobre la dinamica del conflicto.

Estrategia de aprendizaje en Aula: Pasar al
frente del grupo a algunos alumnos para
explicar la infografia y hacer un resumen de lo
aprendido.

Estrategia de aprendizaje en Aula: Pequefos
grupos para un aprendizaje cooperativo sobre
la evaluacion de estrategias.

Estrategia de Aprendizaje Extra-Aula:
Analizar a través de medios de
comunicacion de la comunidad las
estrategias de las empresas del entorno

Estrategia de Aprendizaje Extra-Aula:
Analisis e interpretacion de resultado del
caso practico sobre estados financieros de
una empresa local emitido por el docente.

Estrategia de Aprendizaje Extra-Aula:
Realizar un  diagnostico de la
administracion del conflicto del propio
grupo del estudiante.

Estrategia de Aprendizaje Extra-Aula:
Consultar en empresas y negocios de la
region, cuales organismos aplican la
matriz BCG.

Estrategia de Aprendizaje Extra-Aula:
Trabajo en pequefios grupos en biblioteca
de la sede.

Subtema 4: Estrategia de ensefanza: Consulta de | Estrategia de aprendizaje en Aula: Resolucién | Estrategia de Aprendizaje Extra-Aula:
Administracion del nueva bibliografia en biblioteca de la | de ejercicios y problemas en el aula. Obtener datos de negocios locales para
conflicto sede en pequefios grupos de aplicar un ejercicio sobre evaluacion.
estudiantes.
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Subtema 5: Alinear
estructura y estrategia

Subtema 6: Analisis de
la matriz BCG

TEMA 5: Evaluacion de
estrategias

Subtema 1: Marco para
la evaluacion de
estrategias

Subtema 2:
Caracteristicas de un
sistema de evaluacion
efectivo

Subtema 3: Auditorias y
retos del S. XXl en la
planeacion estratégica

Subtema 4: Cuadro de
mando integral como
herramienta de
valuacion y control

Tema

s de

: Cbncétos enerales d

Estrategia de ensefanza:

emitido por el docente.

Estrategia de ensefianza:

emitido por el docente.

Estrategia de ensefnanza:

emitido por el docente.

Estrategia de ensefanza:

emitido por el docente.

Estrategia de ensefianza:

emitido por el docente.

Estrategia de ensenanza:

emitido por el docente.

Estrategia de ensefanza:

emitido por el docente.

Ap

e estratgla

Subtema 1: Definicion de planeacion estratégica
Producto: Elabora un cuadro comparativo sobre los diferentes autores.

Caso practico

Caso practico

Caso practico

Caso practico

Caso préactico

Caso practico

Caso practico

Estrategia de aprendizaje en Aula: Resolucion
de ejercicio emitido por el docente en el aula.

Estrategia de aprendizaje en Aula: Resolucion
de ejercicio emitido por el docente en el aula.

Estrategia de aprendizaje en Aula: Resolucion
de ejercicio emitido por el docente en el aula.

Estrategia de aprendizaje en Aula: Resolucion
de ejercicio emitido por el docente en el aula.

Estrategia de aprendizaje en Aula: Resolucion
de ejercicio emitido por el docente en el aula.

Estrategia de aprendizaje en Aula: Resolucion
de ejercicio emitido por el docente en el aula.

Estrategia de aprendizaje en Aula: Resolucion
de ejercicio emitido por el docente en el aula.

Criterio: Entrega cuadro com
autores con las diferentes definiciones.

pérativo,(donde | entifica e

Estrategia de Aprendizaje Extra-Aula:
Invitar a ponente externo o ex alumno

para charla con estudiantes.

Estrategia de Aprendizaje
Invitar a ponente externo o
para charla con estudiantes.

Estrategia de Aprendizaje
Invitar a ponente externo o
para charla con estudiantes.

Estrategia de Aprendizaje
Invitar a ponente externo o
para charla con estudiantes.

Estrategia de Aprendizaje
Invitar a ponente externo o
para charla con estudiantes.

Estrategia de Aprendizaje
Invitar a ponente externo o
para charla con estudiantes.

Estrategia de Aprendizaje
Invitar a ponente externo o
para charla con estudiantes.

e

n que coinciden los

Indicadores: La sintesis debera ser escrita en computadora, cuidando la
ortografia, la acentuacién y puntuacién correspondientes.

Extra-Aula;
ex alumno

Extra-Aula:
ex alumno

Extra-Aula:
ex alumno

Extra-Aula:
ex alumno

Extra-Aula:
ex alumno

Extra-Aula:
ex alumno
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Subtema 2: Etapas de la planeacion estratégica
Producto: Elabora una resume sobre la lectura estudiada

Subtema 3: Necesidades de integracién de la intuicion y el anéalisis
Producto: Documento diagnéstico sobre las empresas que realizan la
planeacion financiera.

Subtema 4: Adaptacion al cambio
Producto: Elabora un cuadro esquematico de las empresas que no se
adaptaron y al cambio y por lo tanto desaparecieron.

Subtema 5: Términos claves de la planeacion estratégica

Producto: Elaboracion de documento en donde explique las palabras que
coinciden el termino de planeacion estratégica con sus compareros de lo
investigado.

Subtema 6: Modelos de planeacion estratégica
Producto: Elaboracion de informe de videos que observo en YouTube.

Subtema 7: Beneficios de la planeacion estratégica
Producto: Elabora una lista de los beneficios de 3 diferentes autores.

Subtema 8: Errores de la planeacion estratégica
Producto: Elabora un esquema de las empresas mexicanas que han
cometido errores de PE.

Subtema 9: Directrices de la planeacion estratégica
Producto: Elabora un resumen de la importancia, ventajas y desventajas
de PE.

Criterio: Donde explique con sus palabras la comprensién de lo dicho por el
autor(es) de la lectura.

Indicadores: La sintesis debera ser escrita en computadora, cuidando la
sintaxis, la ortografia, la acentuacion y puntuacion correspondientes.

Criterio: Extra las pregunta que debe de realizar a diferentes empresas.
Indicadores: Deben estar concentrados en un cuadro elaborado en
computadora y definir de cada empresa que favorece, de las empresas si
cuenta la inclusion de la planeacion estratégica.

Criterio: Debe contener cada una de las empresas que no adaptaron al cambio
en que organice giro y explique e identifique cual fue el error.

Indicadores: Debe ser un cuadro esquematico realizado en computadora y no
tener faltas de ortografia, asi como, estar ordenado de acuerdo al afio.

Criterio: Participacion frente al grupo, en donde se elige a un autor y especifica
las palabras de coincidencia y el por qué se emplea.
Indicadores: Expresa, redacta y escucha ideas claras y en forma organizada.

Criterio: Investiga, observa videos y redacta la lista y redacta los tipos de
modelos.

Indicadores: Expresa, redacta cuidando la ortografia, la acentuacion y
puntuacion correspondientes.

Criterio: Investiga en biblioteca 3 autores de libros y redacta texto de los
beneficios de la planeacion estratégica.

Indicadores: Expresa, redacta cuidando la ortografia, la acentuacion vy
puntuacion correspondientes.

Criterio: De acuerdo a las ligas dadas por el maestro elabora el esquema
identificando los errores de la PE.
Indicadores: Expresa, redacta listando de acuerdo al grado importancia.

Criterio: Donde explique con sus palabras la comprension de lo dicho por el
autor(es) de la lectura.

Indicadores: La sintesis deberd ser escrita en computadora, cuidando la
sintaxis, la ortografia, la acentuacion y puntuacion correspondientes.

3%

3%

3%

3%
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3%
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Tema 2: Formulacién de estrategias
Subtema 1: La formulacion estratégica
Producto: Elabora un esquema de la primera fase de la PE

Subtema 2: Vision y mision
Producto: Elabora cuestionario con preguntas y respuestas de empresas
que llevan a cabo y conocen su vision mision.

Subtema 3: Evaluacion externa, matriz de factores externos
Producto: Elabora Mapa conceptual

Subtema 4: Evaluacion interna, matriz de factores internos
Producto: Elabora mapa conceptual

Subtema 5: Formulacién de matriz FODA
Producto: Elabora un esquema del analisis FODA de su persona

Subtema 6: Fuerzas de Porter

Producto: Elabora un documento en computadora que contenga una
reflexion personal sobre lo aprendido y la practica en el mundo globalizado
de hoy en dia.

Tema 3: Clasificacion y tipos de estrategias:

Subtema 1: Niveles de estrategias.

Producto: Elabora un cuadro esquematico en donde describa los niveles
de estrategias de diferentes autores de acuerdo a su naturaleza.

Subtema 2: Subtema 2: Naturaleza de las estrategias
Producto: Elabora un cuadro esquematico en donde describa los niveles
de estrategias de diferentes autores de acuerdo a su naturaleza.

Criterio: Esquematizacion de la primera fase de la formulacion de la estrategia
Indicadores: Expresa, redacta cada uno de los elementos cuidando, ortografia,
la acentuacion y puntuacion correspondientes.

Criterio: Visita a empresas de su eleccion y realiza el cuestionario con
preguntas y respuestas que llevan a cabo y conocen su vision mision.
Indicadores: Encuesta las empresas contesta todas las preguntas del
cuestionario cuidando, ortografia.

Criterio: Elaborar y redactar mapas conceptuales sin faltas de ortografia
Indicadores: Expresa, redacta y escucha ideas claras y en forma organizada

Criterio: Elaborar y redactar mapas conceptuales sin faltas de ortografia
Indicadores: Expresa, redacta y escucha ideas claras y en forma organizada

Criterio: Redactar texto escribiendo cual es el objetivo en particular con plazo
de 3 a 5 afos y desmembrando las fortalezas debilidades, y oportunidades que
amenazas.

Indicadores: redacta cada uno de los elementos cuidando, ortografia, la
acentuacion y puntuacion correspondientes.

Criterio: La reflexion debe ser real, sincera pues revela el aprendizaje y las
experiencias logradas.

Indicadores: El documento deber estar escrito en computadora, estar
elaborado en un parrafo de al menos 20 renglones, no tener faltas de ortografia,
acentuacion y puntuacion, tener una redaccion buena y clara.

Criterio: Cada una de las estrategias debe de tener un nombre técnico, su
descripcion.

Indicadores: Debe ser un cuadro esquematico realizado en computadora y no
tener faltas de ortografia, asi como, estar ordenado de acuerdo a su descripcion

y tipo.

Criterio: Esquematizacién en donde exponga de forma escrita los niveles de
estrategia de acuerdo a la diferente bibliografia. Indicadores:

Indicadores: Debe ser un cuadro esquematico realizado en computadora y no
tener faltas de ortografia, asi como, estar ordenado de acuerdo a su descripcion
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Subtema 3: Asignacion de recursos
Producto: Ensayo de acuerdo con las lecturas mencionadas

Tema 4: Implementacion de estrategias.

Subtema 1: Objetivos

Producto: Realiza caso practico como actividad en equipo, seleccionan
los mejores aspectos y elaboran una estrategia y las presentan en un
documento elaborado en computadora.

Subtema 2: Politicas
Producto: Caso practico en donde identifica cuales son las politicas que
tienen las diferentes empresas hoy en dia.

Subtema 3: Asignacion de recursos
Producto: Elabora un cuadro comparativo de las diferentes entidades
pueden otorgar préstamos economicos

Subtema 4: Administracion del conflicto
Producto: Elabora ensayo sobre administracion del conflicto

Subtema 5: Alinear y estructura y estrategia
Producto: Elabora ensayo sobre estructura y estrategia

Subtema 6: Andlisis de la matriz BCG
Producto: Elabora infografia sobre analisis de la matriz BCG

Tema 5: Evaluacion de estrategias
Subtema 1: Marco para la evaluacion de estrategias
Producto: Elabora un resumen de acuerdo a la liga asignadas.

Subtema 2: Caracteristicas de un sistema de valuacion efectivo
Producto: Elabora caso practico

Criterio: Leer y redactar textos de forma organizada sin faltas de ortografia
Indicadores: Expresa, redacta y escucha ideas claras y en forma organizada

Criterio: Representan sus habilidades para la implementacion de estrategias
seguido por cada uno de los elementos establecidos. Indicadores: realizan un
documento en computadora que debe contener al menos tres para la
implementacion.

Criterio: Investiga y politicas que hoy en dia son exitosas en el pais.
Indicadores: realizan un documento en computadora que debe contener al
menos tres politicas y no tener faltas de ortografia.

Criterio: Identifica y redacta diferentes instituciones.
Indicadores: realizan un documento en computadora que debe contener
direcciones web y requisitos y monto.

Criterio: Leer y redactar textos de forma organizada sin faltas de ortografia de
acuerdo a la lectura. Indicadores: Expresa, redacta en forma organizada.
Indicadores: realizan un documento en computadora que debe contener al
menos tres politicas y no tener faltas de ortografia.

Criterio: Leer y redactar textos de forma organizada sin faltas de ortografia de
acuerdo a la lectura.
Indicadores: Expresa, redacta en forma organizada.

Criterio: Dibuja infografia de las imagenes relacionadas con la matriz BCG.
Indicadores: En una cartulina blanca realizar el un cuadrante de dos por dos y
dibuje vaca, signo de interrogacion segln corresponda, debera ser presentada
dibujada a colores y sin faltas de ortografia.

Criterio: Donde explique con sus palabras la comprension de lo dicho por el
autor(es) de la lectura.

Indicadores: La sintesis debera ser escrita en computadora, cuidando la
sintaxis, la ortografia, la acentuacion y puntuacion correspondientes

Criterio: Realiza el caso practico de acuerdo con las caracteristicas de
valuacion de efectivo, pues revela el aprendizaje y las experiencias logradas.
Indicadores: El documento deber estar escrito en computadora estar elaborado
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en un parrafo de al menos 20 renglones, no tener faltas de ortografia,
acentuacion y puntuacion, tener una redaccion buena y clara.

Subtema 3: Auditorias y retos del S. XX en la planeacion estratégica Criterio: La reflexion debe ser real, verdades y sincera, pues revela el 10%
Producto: Elabora un documento en computadora que contenga una | aprendizaje y las experiencias logradas.

reflexion personal sobre lo aprendido en el curso y de su experiencia | Indicadores: El documento deber estar escrito en computadora para
vivida con la aplicacion de la planeacion estratégica compartirlo con sus comparieros de equipo, estar elaborado en un parrafo de al
menos 20 renglones, no tener faltas de ortografia, acentuacion y puntuacién,
tener una redaccion buena y clara.

Subtema 4: Cuadro de mando integral como herramienta de valuacion y | Criterio: Descripcion de la estrategia incorporando un mapa de secuencias 10%
control causa-efecto.

Producto: Elabora caso practico donde se especifica los tipos de | Indicadores: El documento deber estar escrito en computadora, estar

controles elaborado en un parrafo de al menos 20 renglones, no tener faltas de ortografia,

acentuacion y puntuacion, tener una redaccion buena y clara.

SUMA 100%

Basica

1. Conceptos de Administracion Estratégica. David R. Fred. Editorial Pearson. 2013.

2. Planeacion Financiera. Castro Morales Arturo. Editorial Patria. 2011. Primera edicion.

3. Métodos cuantitativos de negocios. David R. Anderson. Dennis J. Sweeney. 2017. Editorial Cengage. Treceava edicion.

Complementaria

1. Estrategias Financieras Empresariales. Garcia Nava J. Hernandez 2001. Editorial Patria. Primera edicion

2. Finanzas corporativas. Carlos Enrique Pacheco Coello. 2017. Editorial Instituto Mexicano de Contadores Pblicos.
3. Direccion estratégica. J.G Scholes K. Whittington R. 2006. Editorial Pearson.

Paginas web o recursos digitales

1. http://api.eoi.es/api_v1_dev.php/fedora/asset/eoi:48199/componente48197.pdf
2. http://editorialpatria.com.mx/pdffiles/9786074 382167 .pdf

3. https://es.slideshare.net/roberypaola/planeacion-financiera-estrategica-cun

4. http://www.persys.com.mx/articulos/planeacionfinanciera.pdf

5. http://www.tesoem.edu.mx/alumnos/cuadernillos/2009.004.pdf

6. http://reposital.cuaed.unam.mx:8080/jspui/bitstream/123456789/672/1/1559.pdf
7. http://eprints.uanl.mx/1197/1/1020147537 .PDF




Es fundamental la estima de su condicion de educador, sincero aprecio por la juventud, excelencia académica y profesional para la correcta imparticion de esta
unidad de aprendizaje, los conceptos, ideas y casos practicos que de ella emanan, encierran una gran responsabilidad para el docente y estudiante al adquirir
competencias y su desarrollo en el campo profesional de egreso.

El respeto mutuo, la motivacion a la investigacion y resolver problemas numéricos es fundamental para alcanzar objetivos en sinergia de universidad, docentes y
estudiantes.

Mtra. Sandra Leticia Chavez Bautista

Mtro. Efrén Lozano Hernandez Julio 2018

Dra. Luz Maria Galan Brisefio Q oo
Presidente de la Academia de Finanzas M ~Gal

Mtro. Guillermo Tovar Partida

Presidente del Colegio Departamental Julio 2018

Segin el Gitimo plan de estudio autorizado, el egresado de la Licenciatura en Contaduria Publica, tendra las siguientes competencias:
* Cuenta con los conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes de emprendurismo e investigacion.
* Toma decisiones y resuelve problemas de naturaleza contable, fiscal, en el ambito financiero y de auditoria, conforme a la ética profesional, moral, el derecho
y la normatividad.
* Satisface necesidades de los usuarios nacionales e internacionales de cualquier entidad economica.
* Cuida el medio ambiente, la sustentabilidad, el mejoramiento de la calidad de vida en la sociedad.
* Utiliza las tecnologias de la informacion y comunicacion.
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