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Administracion Estratégica 15139
Programa Educativo en que se imparte _ Nivel en el que se imparte la Unidad de Aprendizaje 4
o L , Licenciatura ’ Maestria | Doctorado ﬁ
Licenciatura en Administracion, Licenciatura en Recursos Humanos X . _ _
!
Pre-requisitos ° i Tipo de Unidad de Aprendizaje Carga Horaria Semanal Creditos ,”
[ | Curso g Practica P |
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Co-requisitos _ Laboratorio L Clinica N _ Teoria: | Practica: Total: 1' g |
Habilidades directivas Curso-Laboratorio cL | Taller T k 40 40 80 | ’
Desarrollo de Modulo M “
| Emprendedores |
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Basica Particular . - " . . . 2z ;
Obligatoria Ciencias Econémico Administrativas Negocios Administracion estratégica
Presentacion It N
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ﬂ&m unidad de aprendizaje centraliza su atencii en el estudio de los retos y oportunidades que enfrenian ias empresas ante la globalizacion, desiz & ¢ “
i vista de la Administracion Estratégica; e incluye distnias herramientas Utiles para fortalecer los procesoz saiministrativos. |

[ ST B .I||A,

mr. | o Vinculacion con otras Unidades de Aprendizaje

{

| Considerando los alcances de la unidad de aprendizaje, ésta mantiene una relacion estrecha can ies siguientes: unidades de aprendizaje:

| Administracion Financiera, Auditoria Adminisirativa, Administracion para la Toma de Decisiones. Desarrollo de Emprendedores, Gestion de iz < zhdad,

| Mercadotecnia y Habilidades Directivas.

4“
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_ Impacto de la Unidad de Aprendizaje en el perfil de egreso B

De acuerdo al perfil de egreso, la presente unidad de aprendizaje aporta los siguientes elementos: Le permitira ampliar su conocimiento respecto a fendmenos _
economicos y administrativos. Ademas cubrira la necesidad del ejercicio de practica profesional guiada de manera permanente por la ética profesional, la 7
responsabilidad social y contribuir a mantener y acrecentar la competitivad y productividad de todo tipo de organizacion. Adicionalmente incentivara el desarrollo del |
espiritu emprendedor para la innovacion en los procesos organizacionales.

Ambito de Aplicacion Profesional de Ia Unidad de Aprendizaje .

Las competencias desarrolladas en ia unidad de aprendizaje, permitiran discemir entre las amenazas, oportunidades, fortalezas y debilidades en las empresas en
un entorno global y poder interpretar sus consecuencias. De igual manera, se podran estructurar matrices de evaluacion cuantitativa para valorar estrategias que se
podran aplicar en la solucion de problematicas especificas. Adicionalmente podra estructurar la metodologia de trabajo para la implementacion y evaluacion de las
estrategias seleccionadas.

Competencia Profesional de la Unidad de Aprendizaje

La prezente #~idad de aprendizaiz fortalecera las siguientes competencias: aplicacicn de conocimientos en la practica; identificar, planiear v rasolver problemas; |
foma de decrones v frabajo en equipo; conductas criticas, autocriticas y creativas, responsabilidad social. Ademas desarroliaré estrategias empresariaic: para |
obtener ventaias competitivas - sostenibles, considerando criterios éticos y de sustentabtiidad.

Competencias Basicas de la Unidad de Aprendizaje

S " ﬂ

Elaborar planteamientos estratégicos, tacticos y operativos; identificar y administrar los riesgos de las organizaciones; mejorar procesos administrativos; optimizar
sistemas de informacion para la gestion utilizando distintas herramientos tecnolégicas.

Competencias de Aprardizaje de la Unidad de Aprendizaje

Disefiar, implementar v evaiur procesos de administracién estratégica me

Campos Formativos por Ccmpetencias: Conocimiontos, aptitudes y destrezas, actitudes y valores

Saber Conocer (Saberes feoricos y procedimentales)

1 Conoce elementos basicos de administracion estratégica.
| 9 Se desarrolla en los diferentes tipos de organizacion.
| 3. Aplica la evaluacion en i0s procesos administrativos.

| 4. |dentifica los elementos del entorno empresarial.

)
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5. Lista los elementos clave de las auditorias externa e interna
6. Describe las estrategias competitivas _
7. Estuciuis las Matrices para evaluacion de factores

| Saber Hacer (Saberes practicos, habilidades)
1. Eiabera , vision, objetivos v estrategias :mpresarizles.
2. Desarrolia orizs externas e intemas para evaluar estraiagias.

3. Cuesuona,. a y evalla miorinasion pertinenie para fa dma de tec...ones

mm. mmnnmmma“.u? : Lid_hmm_og

a legalidad que rcdea a una &mpresa.

waimente res vo:mmc_m con su inedio ambiente.

73 20n sus colaboradores.

i a8 bases subyacentes del marce antropologico respectivo.
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ESTRATEGIAS

TEMAS Y SUBTEMAS Estrategias de ensefianza Estrategias de aprendizaje en aula Estrategias de aprendizaje extra-aula
TEMA 1 Conceptos
generales de

Administracion Estratégica

Subtema 1:
Origenes

Qi

Subtema 2
Concepics y objetivos de
planeacion estratégica

Subtema 3:
Tipos:

< caracteristicas de las

A
Has

Subtera 4
Fstrai= a3 y tacticas

Subtema 5:
La mente del estratega

Subtema 6:
Introduccion al proceso de
administracion estratégica

TEMA 2 Formulacion de la
estrategia.

EE 1.1: Sintetiza y comunica informacién
introductoria y relevante a través de un
discurso oral. Enfatiza conceptos clave,
principios, términos y argumento central.

EE 1.2: Lleva acabo una lluvia de ideas
en relacion con la conceptualizaciéon que
se emplea en la administracion
estratégica.

1.3: Solicita a los alumnos que elaboren
en un ordenador grafico los tipos de

| estrategias.

EE 1.4. Andlisis de material impreso vy
elaboracion de cuadro comparativo.
Prepara material para estudio del
alumno.

EE 1.5: Organiza una sesion plenaria
para presentar de manera visual y oral
en herramienta digital sobre la mente del
estratega.

EE: 1.6: Exponer los modelos de
administracion estratégica apoyandose
en herramientas computacionales o
tecnologicas.

con temas de antecedentes de

estrategia.

estratégica.

una exposicion oral frente al grupo.

identificacion de estrategia y/o tactica.

mente del estratega.

au

EA 1.1: Buscar y analizar textos de lectura

la

EA 1.2: Presenta un reporte que incluye los
conceptos tecnicos de la administracion

EA 1.3: Elaborar en trabajo colaborativo

EA 1.4: Presentar una lista de cotejo para la

EA 1.5: Realiza dinamicas para estimular la

EA: 1.6: Analizar y presentar en un cuadro
comparativo al menos dos modelos de
administracion estratégica, segin diversos

EAEA 1.1 Analiza y redacta estrategias
de video relacionado.

EAEA 120 Consulta e investiga
bibliografia basica (Biblioteca o web)

EAEA 1.3: Identifica la herramien::
adecuada para realizar la presentacion.

EAEA 1.4: Solicita reporte escrito sohre
casos de estrategias y tacticas de
empresa exitosas.

EAEA 1.5 Busca casos en los cuales se
muestre la creatividad empresarial.

EAEA 1.6: Investiga en bibliografia basica
los diferentes modelos.




Desglose de Unidades de Competencia o Contenidos

Unidades Tematicas

Desglose en Subtemas

'No. de Horas de Clase

Unidad de Competencia
Tema 1:

Conceptos generales de
istracion

égica.

Unidad de Competencia
Temz 2:

Formulacion de la
estraiegia.

L'nid=d de Competencia

Tema %

Implementacion de la

est

Unidad de Competencia
Tema 4:

Evaluacion de la
estrategia.

Unidad de Competencia
Tema 5:

Casos de Administracion
Estratégica

Subtema 1: Origenes

Subtema 2. Conceptos y objetivos de planeacion estrategio=
Subtema 3: Tipos y caracteristicas de las estrategias
Subtema 4: Estrategias y tacticas

Subtema 5: La mente del estratega

Subtema 6: Introduccion al proceso de administracion estratégica

(3

Subtema 1: Vision y misién del negocio.
Subtema 2. Evaluacion externa

Subtema 3. Evaluacion interna.

Subtema 4: Estrategias en accion

Subtemna 5: Andlisis y eleccion de la estrategia.

Subtema 1: Administracidn

Subtema 2: Operaciones

Subtema 3: Mercadotecnia

Suibtems 4 Finanzas

oubtema & Investigacion v desarrollo
Subtema 6: Sistemas de informacién gerencial

Subfema 1. Naturaleza de ia evaluacion

Subtema 2: Marco de referencia de la estrategia

Subtema 3: Cuadro de mando integral.

Subtema 4: Fuentes de informacién publicadas sobre evaluzsion de la estrategia
Subtema 5: Caracteristicas de un sistema de evaluacién eficaz.

Subtema 6: Planeacion de contingencias.

Subtema 7: Auditorias

Subtema 1: Guia de analisis de casos.
Subtema 2: Analisis de casos.
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Total: 80 Horas




Subtema 1:
| Vision y mision del negocio

; Subtema 2:
.A Evaluacion externa

Subtema 3
Evaluacion inferna

Subtema 4:
Estrategias en accion

| Sihtema 5-

Tema 3:
Implemer:izcion
estrategia

de

Subtema 1:
Administrazion

Subtema 2 Operaciones

Fry

: | estrategias  propuestas por ¢

FE 2.1: Elaborar una investigacion
documental de los elementos que debe
incluir la vision y mision del negocio.

cexterna para la formulacion de la

estrategia.

=z 2.3 Identificar y presentar en clase
magistral los elementos de Ia evaluacion

interna para la formulacion de ia
estrategia.

- EE 24 Solicitar  bisqueda
"informacion  sobre  las  principales

Fone
(508

- autores.

EE 2.5: Identificar y presentar en clase
magistral los elementos de la evaluacion
de las distintas estrategias para
seleccionar la mas adecuada.

EE 3.1: Exponer una presentacién breve
de los aspectos mas importantes de la
fase de administracion.

EE 3.2: Analisis de material impreso y

EE 2.2: Identificar y presentar en clase |
magistral los elementos de Ia evaluacion |

EA 2.+ Construccion de la mision y vision

L@ empresa.

S

_‘_ﬂ.

.2, Elaboracion de la matriz de
externa de una empresa

¢niada a modo de ejemplo.

aoion

it

2.3 Elaboracion de la matriz de
evaluacion externa de una empresa
seleccionada a modo de ejemplo.

EA

FA 24: Socializar las diversas estrategias
propuestas por los autores.

EA 2.5 En trabajo colaborativo generar
explicaciones  para  desarrollar e
implementar  diversas  matrices  aue
identifiquen la mejor estrategia.

EA 3.1: Realizar una aplicacion de la
funcién Elaborar un organizador grafico que
esquematice los elementos de cada uno de
las m@mm de la administracion.

EAEA 2.1:  Investigan y presentan
visiones vy misiones de empresas
globales.

EAEA 2.2 : Elaboracion de la matriz de
evaluacion externa de una empresa de la
region para su aplicacién.

EAEA 2.3: Elaboracion de la matriz de
evaluacion interna de una empresa de la
region para su aplicacion.

EAEA 24: |dentificar las estrategias
viables de aplicacion.

EAEA 2.5: Aplica las matrices en casos
de estudio seleccionados.

EAEA 3.1: Busqueda de videos que traten
sobfe ¢ada etapa de la administracion
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fema 3 Mercadotecnia

4 Finanzas

5 Investigacion y

Sislerma..
I infarmarign gerencial

| Subtema 2: Marco de
referencia de la estrategia

Subtema 3: Cuadro de
mando integral.

aplicacion a problematica especifico.
Presenta un video e iméagenes con
informacion previa de las actividades

que =se rezlizar en oS  procesos
uaacgz? de las empresas.

EE3.3. Analisis d material impreso v
aplicacion” a o mam:om especifico.

Designa a cada un elemento.de 1a
mercedotecnia

presentacion en

saso de estudio.

EE 3.4: Analisis d& material impreso -y
licacién a pibblematica mm_umo:_oo.

apu

Organiza una sesion para comentar y
aclon que _=<mmﬁ_@m8:.

discutir la inform

Prasentar n

material impreso

a ﬂo iematica mwumn_ﬁoo
o4 sisiemas de comunicacion
ﬁm_,_m: en las organizaciones
0 herramienta de comunicacion

EE 4.1: Analisis de material impreso y
aplicacion a problematica especifico.
Conceptualiza la importancia de Ia
evaluacion y como se realiza.

fievar a cabo ung |

i

EA 3.2: Investiga y redacta un escrito que
contiene ia descripcién genaral sobre los
elementos que integran un _mm.ocmmo,%
Tuduccion que se realiza en una

: zacion

“a G0 En trabajo

sipmantng

A BmArees
Mmpresa

.,ﬁo a) la

EA35: ¢ ‘.o colaborativo proponen
ammm SC: arrolio de un producto.
EA 3.6: iz =r mapa conceptual sobre los
sistemas i . iormacion de las
| organiza.iies.
<\ V

coiaborativo desarrollan
de la mercadolecnia para

EAEA 3.2. l|dentifica y desarrolla los
temas de la maa_:_.m:mo_oz de produccion

en un caso de ura mpresas de la
region.

n>m A 3.3 Analiza. video para ar
elementos de i= me de
mer;adotecnia.

EAAE 3.6 Realizer modelo de pinduccion

empleando Iz creatividad def grupo.

EAEA 3.6: Visita empresa para investigar
el sistema gerencial que se utiliza.

EE 4.2: Analisis de material impreso v



Subtema 4: Fuentes de
informacion publicadas
sobre evaluacion de la
estrategia

Subtema 5 Caracteristicas de
un sistema de evaluacion
eficaz.

Subtema 6 Planeacion de
contingencia

Subtema 7 Auditorias

akh S 8 ,.LLCW Qm
Administracian Estraténica

Pe s e and

5 2 Analisis de casos

aplicacion a problemética especifico.
Realiza lluvia de ideas en relacion con

las formas de evaluar las estrategias.

EE 4.3: Analisis de material impreso y
aplicacion a problemética especifico.
Prepara material de estudio.

EE 4.4: Analisis de material impreso v
aplicacion a problematica especifico.
Presentar y proporcionar gulz  de

lineamientos a sequir para la buscueda y |

andlisis de ﬂao_.amf_o

EE 4.5 Analisis de material impreso y
aplicacion a problematica especifico
Organiza sesion plenaria para uamm:ﬁmﬁ
de manera sintética las caractert
de un sistera e evaluacion

EE 4.6 Anailsis de
aplicacion & problematica ¢

Presenta video de la planeacion

contingencias

4.7 Prepara material impreso sobre Iz
temética

EA 5.1 Analisis de material impreso y
generacion de conclusione. Presenta
las pautas para la elaboracion de un
caso de estudio.

EA 5.2 Anélisis de materia impreso y/o
electronico y aplicacion a problematica

EA 4.1: Identifica los conceptos claves en
un organizador grafico.

4.2 Desarrolla y presenta en grupo
horEivo reporte escrito de las
iegiac utilizadas en la cafeteria del
centro escolar.

EA 4.4 Elabora preguntas en relacion coi el

manejo de la informacion.

ima g

4 7 Elabora un informa de
¢+ e:vaiuacion

A 4.6 Desarrolla reporte escrito sohre
planeacion de contingencias.

EA 4.7 Desarrolla ensayo

)

| EAEA 4.1

4.3 Elaborz un reporte por escrito de los'
”__:‘.Uﬁu._ﬁ.mmzﬁmm del cuadro de mando integra

Andlisis de video sobre
evaluaciones de estrategia.

A 4.2: Argumenta una problematica |
no se ha resuelto con la estrategia
ieada de un caso e empresa
jional o centro educativo.

Ca ¢ _J._ws: 1548 -

vestiga e iden
an el cuadro de mando inte

rla

EAEA 4
mao%mo_o: (APA)

' Redactza y evall

VAR A G Angliza v

EAEA 4.6: investiga caso de aplicac
administracion de  contingencias
empresas nacionales e internaciorzie:

EAEA 4.7 Investiga en bibliografia basi
0 web.

EAEA 5.1 Blsqueda de empresa que |




 especifica. Retroalimenta el trabajo de
los alumnos

5.1 Elaborar un presentacién ejecutiva del

caso de estudio de estudio.

EAEA 5.2 Entrega
EA 5.2: Elaborar presentacion del caso empresa en estudic.

frente el grupc en una herramienta

sirva de referencia para desarrollar ommo

caso resuelto a la

- e tecnologica N
Evaluacion
Productoes de Aprendizaje suceridos ; : Porcentaje
s DK l- _ terios ylo indicadores de Evaluacion
Tema 1 Conceptos generales de Administracion Estratégica: .. _ m
Subtema 1:... Origenes Criterio: 1.1... Analizar e identificar en un video las estrategias
Producto: ... Reporte escrito emplezadas 3%
Indicadores: ... Presenta de forma clara su punto de vista, sin errores
de ortografia al menos 10 estrategias
'ma 1: Suberna 2. Ceneeptos v objetivos de plansacion estratégica. u
“ruiducto: ... Rerorie es _Mc Criterio: 1.2, .Explicar conceptos claves utilizadns en adms ! 3%
estratégica _
Indicadores. . Sefiala una variedad amplia de conceptos y obirtivos
'ma 1: ... Sudiema 2: Tipos y a2 ‘sticas de las estrategias de diversos autores y cita bibliografia con estioc APA |
| =inducto: ... Exposicion oral s W 3%
Criterio: 1.5 . identificar las estrategias relacionadas con la Admén. W
Estratégice m
' Tema 1: ... Subtema 4:... Estrategias v tacticas Indicadores: ... Presenta y comunica de forma clara los tipos |
_uaacao. ... Cuadro 838556, caracteristicas de mas de 5 estrategias 3%
Tema 1: ... Subtema 5:... La mente del estratega Criterio: 1. 4... Diferenciar de forma exitosa una estrategia de una
Producto: ... Ejemplos de creatividad tactica. . o
Indicadores: logra comunicar la diferenciacion a través de 4%
Tema 1: ...Subtema 6:... Introduccion al proceso de Admén. estratégica ejemplos
Producto: ... Cuadro comparativo g . .
Criterio: 1.5 ... Formular preguntas légicas y pertinentes 4%
Tema 2 Formulacion de la estrategia Indicadores: ... Genera un efecto en los estudiantes del grupo
Subtema 1:... Vision y mision del negocio haciendo uso % una herramienta digital 4%
Producto: ... Reporte escrito Criterio: 1. 6 .. identificar los elementos claves del modelo
estrategico \

Indicadores: ,, . prganiza la informacion de forma ordenada y logica \__

A /)




Tema 2: ... Subtema 2:... Evaluacion externa
Producto: ... Preguntas intercaladas

Tema 2: ... Subtem=2 3-.. ‘-valuacion interna
Producto: ... Pre

@/ kstrategias en aceion
zador grafico

_ Analisis y eleccidn de la estrategia
Clase magistral

. ... Subtema 1:... Administracion
 Organiz. » grafico

. Subterna
Present

t ... Subtemz 4.... Finanzas
. Reporte escrito

- Teria 3 ... Subtema 5.... Investigacion y desarrolio

~roducto: ... Clase magistral

Tema 3: ... Subtema 6:... Sistemas de informacion gerencial
Producto: ... mapa conceptual

Tema 4 Evaluacion de la estrategia: ...

[

Criterio: 2.1 Explicar los elementos pertinentes para la
formulacion de la estrategia
Indicadores: logra transmitir las ideas claramente y usa

herramientas digitales

Criterio: 2.2 ... Formular preguntas claras y logicas sobre los
iactores externos . .

‘ndicadores: . Usa la creatividad para apiicar una auditoria en una-
empresa de-ia region.

Criterio: 2.2 .. Formular preguntas claras y logicas
iactores internos

indicadores. .. Usa la creatividad para. aplicar una suditoria en una
empresa de la region.

sobre .ios

Criterio: 2.4._.identificar las principales estrategias empresariales
Indicadores: presenta mas de 10 estrategias, consultando
diversos autores

Criterio: 2.5... Presentar formalinente la investigecior: en forma oral
Indicadores: correcta redaccion. ortografiz. presentacion en
nublico, use de tecnologia y motivacion.

| Criterio: 3.1 Sefialar los elementos de la administracion y sus

principales principios
Indicadores: .. Estructura y redacta en forma clara 5 elementos y
sus principios

Criterio: 3.2
operaciones
Indicadores: ...elabora una propuesta

identificar los elementos de ia administracion de

Criterio: 3.3...Presentar de forma escrita
mercadotecnia

Indicadores: ...elabora una propuesta que contiene la mezcla de
mercadotecnia empleada en una organizacion.

los elementos de la

Criterio: 3.4.. Argumentar una postura en la que identifica la

4%

4%

4%

4%

3%

3%

3%

4%

4%

mu__omo\_onhm aw:c_mm financieras y realiza una interpretacion.



| Subtema 1.... natureleza de la evaluacion Indicadores: ... Realiza una interpretacion de las formulas en los

Producto: ... organizador grafico estados financieros

Criterio: 2.3... Demosirar creatividad para proponer un ejemplo viable

Tema 4: ... Subtema 2:... Marco de referercia de I3 estrategia Indicadores.... Propone soluciones innovadoras acordes al contexto
' Producto: ... Reporte escrito de i emy ; M
Criterio: "%, seflalar Ios principales sistemas de informacion |
emad: .. Subtema 3.... Cuadro de mando integral organizaciciz, _
ﬁ_.oacnﬁ.& Reporte escrito : “ era explicaciones |
¥ .m&.m_,:% muestra ejer ,Lcm en empresas que utitizan _
. 43, _
Tema 4. 4: formacion piblicadas : _
sobre evaiu de ia estra : _ . . . . ;
Producto. .ﬁm de preguntas ‘dentificar la importancia, ventzias de realizar una

fema 4: ... Subtema b.... Caracteristicas de un sistema de evaluacion caaores: .. Sefala explicaciones de forma clara Y otitissde las
eficaz ventajas de realizar una evaluacion.

Prodwis - inrme

dnmarco ¢

Teme 4: ... subtema o.... Planeacion de coniinuencias o AR
N I ——— crrmands o len prenuntas de sus

Relacionar las partes del cuadro de fando integral .
% en un caso empresarial ,
... Eiabora un plan de accién adecuado a ias empresas

ando la conceptualizacion para su i .

Tema 5 Casos de Adb
Tema5 . Subtema i:.
Producto: ... Informe es

Tema5: ... Subtema 2. = A
Producto: ... Informe ejecuii

, 4.4.. Presentar de forma clara las pr
p siounalidad

~+"-adores: ... Genera interés en la contestacion gr

~ritenio: 4.5... ldentificar las caracteristicas de un sisiema de
valuacion.

Indicadores: ... organiza la informacion de acuerdo con la estructura
de los requisitos propuestos por el profesor

Criterio: 4.6... Presentar formalmente la investigacion (redaccion,
ortografia, uso de tecnologia y referencias bibliograficas)
En_omaolﬂm 1. Argumenta una postura en la que identifica las/

3%

3%

3%

3%

4%

5%

15 %

SUMA 100%

4
\ _




causas Yy consecuencias para la aplicacion de un plan de
contingencias

Criterio: 5.1... Elaborar listado ¢z puntos centrales para el anélisis de
casos ‘ ;

Indicadores: ... sefiala los puntos gue conforman. el anélisis de
€asos

Criteric: 8.2 .. Presentar un provecto dé e de casos
Indici:inres: . Desarrolla todos los temas: de
cast . ﬁ

Fuentes de

David. F. (2017). Conceptos de Administracion Estratégica. 152 edicicn. México: Pearson. ISBN 9
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