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2. COMPETENCIA (S) DEL PERFIL DE EGRESO

| LICENCIATURA EN CULTURA FISICA Y DEPORTES




Profesionales

Gestiona recursos humanos y materiales para desarrollar proyectos y programas de actividad
fisica y deporte en organizaciones, instituciones y dependencias de los sectores publico y privado
en los &mbitos de la salud, la educacion fisica, la recreacién y el deporte;

Socio- Culturales

Aplica, en el ejercicio profesional, los aspectos éticos y normativos, con apego a los derechos
humanos y con respeto a la diversidad,;

Técnico- Instrumentales

Emplea métodos y técnicas para el analisis y la toma de decisiones, en relacién con los problemas
cotidianos, sociales, laborales y profesionales;

3. PRESENTACION

La presente unidad es un espacio académico de aprendizaje teorico-practico que aborda el
proceso de la planeacién estratégica que se realiza en los diferentes ambitos relacionados con las
instituciones y organizaciones deportivas. Esta disefiado para ser un espacio que permita conocer
y propiciar el aprendizaje de los elementos y condiciones que conforman el proceso participativo de
la planeacion estratégica en organizaciones publicas y privadas. En esta unidad se revisan a fondo
los elementos tedricos y metodolégicos de la planeacidn estratégica y las particularidades y
diferencias de los modelos y metodologias utilizadas en el pasado, con las existentes.

Por otra parte se realizan actividades de investigacion y aplicacién en el aula y en otros ambientes
de aprendizaje bajo la tutela del facilitador a partir de propuestas realizadas por algunos autores
sobre las caracteristicas especiales de la planeacién estratégica en los diferentes dmbitos, asi
como producto de las aportaciones propias surgidas de los dicentes en el trabajo de investigacion y
de aprendizaje generado, que propicien el traslado del conocimiento adquirido a la practica para la
consecucion de los objetivos.

4. UNIDAD DE COMPETENCIA

Comprende y aplica los procedimientos de la planificacién estratégica en las instituciones y
organizaciones deportivas, tanto del sector puablico domo del privado.

Desarrolla habilidades para la construccién tedrica y aplicacion de los programas en el trabajo
cotidiano de las entidades deportivas.

Realiza andlisis del entorno, fija objetivos, elige estrategias, selecciona programas y proyectos y
evalla resultados.

5. SABERES

Desarrolla planes estratégicos para las organizaciones deportivas.

Realiza analisis evaluaciones internas y externas de las organizaciones deportivas
bajo la matriz FODA.

Formula y aplica objetivos y estrategias para las organizaciones deportivas.

Da seguimiento a los planes estratégicos por medio de acciones de control y
evaluacioén de indicadores

Interviene a través de las actividades fisicas y deportivas por medio del disefio de
programas operativos con base en la planificacion estratégica de las instituciones
deportivas tanto del sector publico como del privado.Desarrolla estrategias a través
de la planificacién de actividades que abonen a la sustentabilidad de su proyecto.

Préacticos




Conoce las fases de la planeacién estratégica

Conoce la importancia de la aplicacién de la investigacion interna y externa de una
organizacién deportiva y sustento de datos.

Conoce los elementos para llevar a cabo evaluaciones bajo la matriz FODA.
Identifica los mecanismos para disefiar programas bajo el esquema de objetivos en
Teoricos cascada.

Comprende los elementos para disefiar planes operativos anuales.

Domina el marco conceptual de la planificacion estratégica.

Comprende la importancia de dar un enfoque de sustentabilidad en las acciones
de las organizaciones deportivas publicas y privadas a través de la planificacion
estratégica.

Desarrolla estratégias que favorezcan la integracion y atencion de los distintos
grupos sociales y con necesidades especiales.

Dispone legal y eficientemente de los recursos humanos, econdémicos y materiales
con los que se cuente.

Propone una metodologia de planeacién estratégica para las organizaciones
deportivas de México la cual, permita integrar las diferentes necesidades de la
sociedad y de todas las dimensiones del desarrollo sostenible.

Formativos

6. CONTENIDO TEORICO PRACTICO (temas y subtemas)

1. El Proceso de la Planeacion Estratégica.

I De la planeacion tradicional a la planeacion estratégica.

Il. La prospectiva en la planeacion estratégica.

M. Planeacién estratégica empresarial y planeacion estratégica de la educacion.
Dos fines, dos modelos, dos metodologias distintas.

V. Las partes del proceso de planeacion estratégica;

a) La Trilogia mision, visién, valores (pensamiento estratégico).

b) La planeacion de largo plazo y la determinacion de objetivos. (ACCIONES ESTRATEGIAS DE
SUSTENTABILIDAD)

c) La planeacion tactica en el proceso de planeacion.

V. La dimension humana de la planeacion estratégica. Ambiente, clima laboral y
compromiso personal.

2. Diagnostico Estratégico y cursos de accion.
I El diagnéstico tradicional y diagnéstico estratégico. Dos modelos diferentes.

Il. Los sistemas de informacion para un diagnéstico tradicional y los requerimientos
informativos para un

diagnéstico estratégico.lll. Analisis interno. Fortalezas y debilidades para construir su vision
de futuro y asegurar la calidad en el funcionamiento.

V. Andlisis externo. Oportunidades y amenazas del entorno, construir su vision de
futuro.

V. La matriz FODA y la valoracion del impacto de los cambios en la definicién de
politicas, objetivos y estrategias.

VI. El disefio de objetivos, metas y estrategias para construir la vision de futuro y
asegurar el funcionamiento.

VII. El Plan de Desarrollo. Construccion colectiva e instrumento de gestion.

3.

I Planeacién y toma de decisiones con base en la comparacién de indicadores de
desempefio.

Il Influencia y consecuencias de la comparacion basada en indicadores y
jerarquizacion (ranking) en la

planeacion.




7. ESTRATEGIAS DE ENSENANZA APRENDIZAJE POR CPI

Estrategia Realizada por profesor /estudiante
Presentacion y encuadre profesor presencial
Introduccion a la Unidad de Aprendizaje profesor en linea o Presencial

Exposicién magistral de tema definido Profesor/ estudiante  linea o presencial
Investigacion bibliografica y diversas fuentes electrénicas de temas especificos que marcan el

programa de la Unidad de Aprendizaje. estudiante Uso de Tics

Discusion dirigida, mesas redondas, lluvia de ideas etc. Profesor/estudiante linea o presencial
Elaboracion de resimenes, sintesis, esquemas de lectura. estudiante No presencial
Exposicion de temas  Profesor/estudiante linea o presencial

Investigacion de campo.
Entorno (marcos: juridico, social, politico y opinidn del usuario) alumno No presencial, uso de tics
Aplicacién de encuestas.

Revision de avances de investigacion de campo profesor presencial
Elaboracion de un plan estratégico.
Mision.
Vision
Valores
Investigacion del entorno
FODA
Objetivos y estrategias
POA
Estudiante: linea o Presencial. auto dirigido
Supervision de avances de elaboracion del plan estratégico profesor: linea Presencial
Presentacion del plan estratégico en exposicidn Magistral para retroalimentacion
estudiante linea o presencial

Retroalimentacion del plan estratégico presentado por el estudiante en exposicidon magistral
Profesor y estudiantes espectadores. Linea o presencial

Auto evaluacién estudiante linea o presencial
Co evaluacién estudiantes linea o presencial
Evaluacion final Profesor. linea presencial

8. EVALUACION DEL APRENDIZAJE POR CPI

8. 1. Evidencias de aprendizaje | 8.2. Criterios de desempefio | 8.3. Contexto de aplicacion

Da doble clic para editar 1. Da doble clic para Da doble clic para editarl.

Reportes de lectura. editarl.Reporte de lectura Aula virtual o aula de clases
segun los elementos presencial

2. Elaboracién del trabajo de considerados en la guia de

aplicacion de los elementos autoaprendizaje. 2. Trabajo de campo.

tedrico-metodoldgicos.
2. Ejercicio realizado en el cual | 3. Participacion.

3. Participacion. se manejen los conceptos

béasicos tedrico-metodologicos | 3.1 Aula de clases,
3.1 Manejo de conceptos de relacionados con la planeacion. | laboratorio de computo,
acuerdo a la lectura. bibliohemeroteca.

3. Participacion.
3.2 Asistencia presencial o virtual 3.2 Aula virtual o aula de
a las asesorias del trabajo de 3.1 Participacion en sesiones clases presencial
aplicacion teérica. de discusién sobre temas

relacionados con el curso. 3.3 Aula virtual o aula de




3.3 Asistencia a clases presencial
o virtual ( segun las condiciones
de confinamiento)

3.4 Actividades extra-clases:

Asistencia presencial o virtual
a conferencias de algun

evento relacionado con el
curso.

(constancia de asistencia al
evento)

4. Andlisis comparativo de una
organizacion.

5. Elaboracién del trabajo de
aplicacion sobre una
organizacion donde se
especifique la problemética asi
como la solucion del problema.

6. Evaluacioén Final

3.2 Tres asesorias obligatorias
a cada equipo o de forma
individual.

3.3 Asistir como minimo al 80%
de las clases.

3.4 Asistir a cuando menos una
conferencia afin a las teméaticas
del curso.

4. Elaborar un estudio por
comparacion de una
organizacioén en el cual se
definan las brechas de
desempefio. Reporte y
presentacion ante grupo.

5. Trabajo final donde se
presente un proyecto de
planeacion estratégica de una
organizacion real. Grupal o
individual.

6. Sumatoria de todas las
actividades que componen el
curso y determinacién de nota
final.

clases presencial

3.4 Aula virtual o aula de
clases presencial

4. Trabajo de campo Aula
virtual o aula de clases
presencial

5. Trabajo de campo Aula
virtual o aula de clases
presencial

6. Aula virtual o aula de
clases presencial.

Da doble clic para editar

Da doble clic para editar

Da doble clic para editarl.
Aula virtual o aula de clases
presencial

2. Trabajo de campo.
3. Participacion.

3.1 Aula de clases,
laboratorio de cémputo,

bibliohemeroteca.

3.2 Aula virtual o aula de
clases presencial

3.3 Aula virtual o aula de
clases presencial

3.4 Aula virtual o aula de
clases presencial

4. Trabajo de campo Aula
virtual o aula de clases
presencial

5. Trabajo de campo Aula




virtual o aula de clases
presencial

6. Aula virtual o aula de
clases presencial.

9. CALIFICACION

La evaluacion que determinara la calificacion se realizar4 en los siguientes aspectos tedrico-
practicos:

1. Evaluacion del reporte de lectura y de participacién en sesiones y actividades con un valor
de 20%.

2. Un trabajo de aplicacién que permita constatar el grado de manejo de los elementos
tedricos,

conceptuales y metodoldgicos de la planeacién estratégica, con un valor de 30% de la calificacion
final.

3. Un trabajo de aplicacion de la planeacion estratégica en una organizacion, realizado de
forma individual, O colaborativay en equipo, con valor de 30 % de la calificacion final.

4, Cumplimiento de fechas de entrega y calidad de los ejercicios, participacién en las
actividades, oportunidad

y calidad en los trabajos parciales individuales y en equipo con un valor de 20 % de la calificacion
total final.

10. ACREDITACION

El resultado de las evaluaciones sera expresado en escala de 0 a 100, en ndmeros enteros,
considerando como minima aprobatoria la calificacion de 60.

Para que el alumno tenga derecho al registro del resultado de la evaluacién en el periodo ordinario,
debera estar inscrito en el plan de estudios y curso correspondiente, y tener un minimo de
asistencia del 80% a clases y actividades.

El maximo de faltas de asistencia que se pueden justificar a un alumno (por enfermedad; por el
cumplimiento de una comisién conferida por autoridad universitaria o por causa de fuerza mayor
justificada) no excedera del 20% del total de horas establecidas en el programa.

Para que el alumno tenga derecho al registro de la calificacion en el periodo extraordinario, debe
estar inscrito en el plan de estudios y curso correspondiente; haber pagado el arancel y presentar
el comprobante correspondiente y tener un minimo de asistencia del 65% a clases y actividades.
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